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ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dlsersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok ndmiisait bir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zapt edilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bltln
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitln bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istikldl ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Mustafa Kemal ATATURK



Mustafa Kemal ATATORK

Egitimdir ki bir milleti ya 0zgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



GUnlmuz dlnyasi bas dondiren, nefes kesen bir degisim dalgasi ile yliz ylzedir. Degisim dinamikleri
yonetilememekte, tam aksine kontrolsiiz bir donilstiirme siirecini beraberinde getirmektedir. Uluslararasi rekabetin
her alanda acimasiz bir sekilde arttigi, toplumlarin degisim ¢ilginhigina kapildigi glinimiizde hata yapma liiksiine sahip
degiliz. Ozellikle egitim alaninda ‘tek bir ferdi bile kaybetme liiksiimiiz olmadigl’ gercegini hicbir zaman akildan
¢cikarmamaliyiz. Degisen kosullar karsisinda gurur duydugumuz degerlerimiz; bilgi Gretmeye, paylasmaya ve hayata
gecirmeye olan inancimiz ve sorumlulugumuz bir kez daha ortaya konulmustur. Birikimimiz, altyapimiz ve ekip ruhu
ile calisan paydaslarimiz, stratejilerimizi belirlemede bize yol géstermistir.

lyi toplumun temelinin iyi bireyden gectigi fikrini benimseyen ilce Milli Egitim Midirligimiziin éncelikli
hedefi; insan kaynaklarini verimli yonlendirebilen ve kullanabilen; bir Glkenin, bir sehrin kalkinmasini kaliteli bir
egitimle sirdirilebilir kilacagina inanan, degisimi yonetebilen, gelecegini geg¢misin kiltlir ve degerleriyle
yapilandirabilen bir nesil yetistirmektir.

Bu bakimdan stratejik planlama, icinde bulundugumuz yiizyilda ihmal edilemez bir konumda bulunmaktadir.
Stratejik Planlama; kurumda goérev alan her kademedeki kisilerin katilimi ve kurum yoneticilerinin tam destegi ile
sonuca yonelik ve gercekgi amaglar konulmasi, bu amaglara ulasacak yol haritasinin gizilmesi, gorevlerin ylratilmesi,
sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ve basarilar ¢cergevesinde adimlarin yeniden belirlenmesini iceren bir siiregtir.

Planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir kurum olma vizyonunu sirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan, ayni zamanda “Hedef 2023 Vizyonunu
icinde barindiracak olan 2019 - 2023 Stratejik Planimiza da saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama
¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiirli bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi,uygulama siirecinde
de ayni basarlyi saglayabilecegimize inaniyorum.

Mustafa OZMEN

Efeler ilce Milli Egitim Mudiiri



OKUL MUDURU

Gelisim ve degisimin butin alanlarda hizla devam ettigi glinimiz dinyasinda egitim ve yonetim
alanlarinda da yeni ihtiyaclara gerek duyulmaktadir.

“Cocuklar yarinlarimizdir, anlayisiyla bilimin 1siginda eglendirerek 6greten, mutlu bireyler yetistiren
bir kurum olmak” misyonumuzla ¢iktigimiz egitim yolculugumuzda o6nceliklerimizi belirleyebilmek,
faaliyetlerimizi etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarimizi en etkin bigcimde kullanabilmek igin
somut hedeflere dayali uzun donemli planlama c¢alismalarimizi baslatmis ve yogun bir ¢alisma ile 2019-
2023 stratejik planimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Mimar Sinan Anaokulu olarak en blydk amacimiz, okulumuzda egitim ve 0Ogretim goéren
cocuklarimizi yalnizca ilkokula hazirlamak degil; cagdas ve bilimsel egitim ydntemleri dogrultusunda
yaparak, yasarak ve model alarak 6grenen, Atatirk ilke ve inkilaplarina, vatanina ve milletine bagli, kilturel
degerlerini benimsemis, kisiligi sevgiyle yogrulmus, 6zgliveni yiiksek, yaratici, elestirel diisiinebilen, saglam
karakterli, sosyal sorumluluk sahibi olan, bagli ama bagimli olmayan 6zgiin bireyler yetistirmektir.

2019-2023 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibime,
degerli ¢alisma arkadaslarima, anne-babalarimiza ve gelecegimizin teminati sevgili ¢ocuklarimiza gok
tesekkir ederim.
Sevgi ve Saygilarimla...
Merzuka AKPINAR
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basma bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini i¢ceren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araclardir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin harcama
yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve
her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger
kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi

ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.
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Mimar Sinan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlk galismalari, Aydm il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin  hazirladigi i1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baslatilmigtir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 22 Ekim 2018°de 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir.

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. “Mimar Sinan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir..
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 11
Ogretmen, 7 personel, 2 yonetici ve 80 veli katilmistir. Anket sonuglart her paydas i¢in nicel olmak iizere
ayr1 ayr degerlendirilmistir.. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT (SWOT)
Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve IThtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmistir. Bu boéliimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan galigmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Efeler
flge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Efeler Ilge Milli Egitim
Miudiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

i1 Milli Egitim Miidiiriimiiziin okullarimiza “il, ilge, okul calisma takvimi” ni gondermesinin hemen
ardindan okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Takvimdeki
caligmalarin baslangi¢ bitis tarihleri dikkate alinip 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi igin
faaliyetlerimiz baglamistir. 2019-2023 donemi stratejik plan hazirlama kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
Ekibini olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

A. Stratejik Plan Ust Kurulu:

Stratejik planlama st kurullar stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar1 ydnlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur. Mimar Sinan Anaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu Okul Miidiirii
baskanliginda Miidiir Yardimcisi, 2 Okul Oncesi Ogretmeni, Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile
Birligi iyesinden olusmaktadir

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi:

Alanda gerekli ¢aligmalar1 yaparak stratejik plan1 hazirlayan ekiptir. Stratejik planlama ekibinin baskani iist
yonetici tarafindan iist diizey yoneticiler arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢aligsmalarin
planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim
arasinda esglidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli
rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basaris1 i¢in kritik
oneme sahiptir. Mimar Sinan Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Okul Miidiir Yardimeisi, 4 Okul
Oncesi Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen ve Okul Aile Birliginden 2 {iyenin katilimiyla olusturulmustu

13



DURUM ANALIZI
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Sekil 1: Mimar Sinan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmas

\

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Po"tllfa Fa__aI:IAI. lle Paydas Kurulug Igi PESTLE GZFT
- St. Planin - Belgeleri Uriin ve - : - .
Tarihge . Analizi . . . Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
1 )
; Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun M . Temalarin - L .
. . Degerlerin . . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi - . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

L

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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A) KURUMSAL TARIHCE

Mimar Sinan Anaokulu olarak okulumuz Ocak 2011 tarihinde insasi bitmis olup Kurucu Miidiir
olarak Asiye TUNC atanmistir.07/02/2011 tarihinde ikinci donemin baglamasi ile birlikte kapilarini
ogrencilerine agmustir.

04.10.2016 tarihinden itibaren okulumuzda Okul Miidiirii olarak Merzuka AKPINAR goreve
baslamis olup halen gorevdedir.

Mimar Sinan Mahallesinde bulunan okulumuz Fevzi Miirvet Uguroglu Ortaokulu ile ayni bahgeyi
paylagmaktadir. Y1ildiz tip projeye sahip olan okulumuzda 3 adet 64 m? - 2 adet 48 m? grup odasi — 1 adet
cok amagli salon( Orta Alan), 1 adet yemekhane, 2 adet idare odasi ve 1 adet rehberlik servisi
bulunmaktadir. 2200 m? lik bahgesini ¢esitli evcil hayvanlarla paylasan okulumuzda, dogaya verilen 6nem
dogrultusunda yoremizde yetisen her tiirdeki meyve agacinin drnekleri de yer almaktadir. Cim alanlar ve
mini hayvanat bahgesi ile okulumuzun bahgesi velilerimizin ve ¢evre halk i¢in cazibe merkezi olmus,
kelimenin tam anlamiyla “Okulumuz Hayat Olmustur”.

2011-2012 yilinda egitim bdlgesinin en basarili kurumu secilen okulumuz yapilan denetim
neticesinde temizlik ve hijyenin simgesi olan “Beyaz Bayragi” ve saglikli yasam ve diizenli beslenme
aliskanliklar1 kazandiran okul anlamma gelen “Beslenme Dostu Okul” sertifikalarini almaya hak
kazanmustir.

Proje ¢aligmalarina ¢ok 6nem veren kurumumuzda tim 6grencilerimiz ve dgretmenlerimiz “tema
goniilliisii” olmuglar, 7 smifimizda yesil yaprakla ddiillendirilmistir. TEMA ile ¢aligmalarini siirekli tutan
okulumuzda iki yildir tiim 6grencilerimize minik tema programi uygulanmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucu
okulumuzun tiim 6gretmenleri Temel Egitim Genel Midiirliiglince tesekkiir belgesi ile odiillendirilmis
ayrica Kurucu okulumuz miidiiriine de iyi niyet mektubu sunulmustur

Uzman Cocuk Gelisimi Ogretmeni olan okul miidiirii, Okul Oncesi Egitimi mezunu miidiir
yardimeisi, lisans mezunu on okul 6ncesi 6gretmeni, bir rehber 6gretmen, bir memur, bir asci1, dort destek
personel ve iki erkek personelimizle hizmet sektdriinde kaliteyi ilke edinen okulumuz; okul dncesi egitimin
onemi dogrultusunda “her ¢ocuk 6zeldir” ve “bu diinya bizim” sloganlari ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
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Mimar Sinan Anaokulu 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta
3 hedef, 2. amacta 3 hedef ve olmak iizere toplam 2 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Uygulanamayan tek hedef olarak 1. Amag hedef 1.2 goriinmektedir.

Uygulanmakta olan plan doneminde “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “okulumuza yarim giin devam c¢ocuklara kuliiplerden yararlanma imkani saglamak” olan
hedefimizde okulumuzun ikili egitime ¢evrilmesinden dolayr ayni zamanda kuliibli gerceklestirebilecek
fiziki alanimizin olmamasindan dolayr hedef tamamlamadan sonlandirilmistir. ‘ISO 9001 onayli kalite
belgesi almak’ hedefi ise gergeklestirilememistir. ‘velilerin egitim o6gretim yili boyunca yapilan aile
caligmalarina katilimi arttirici ¢alismalar yapmak’ hedefi gergeklestirilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “okulumuzun fiziki kapasitesini arttirmak, okul
ogretmenlerinin ve personelinin niteliklerini artirict kurslarin agilmasini saglamak, yonetim faaliyetlerinin
islerligini, goriiniirliigli ve paydas memnuniyetini arttirmak™ gibi gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
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Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler Ihtiyaclar
» Okulumuz “Dayanak” » T.C. Anayasasi v Midiirliigiimiiz
bashigi altinda siralanan » 1739 Sayih Milli Egitim Temel * Okulumuz hicbir hizmetinde faaliyetleri geregi saglik,
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kanunu mevzuattaki hitkiimlere aykirt  giivenlik, altyap1
Kararname, Tiiziik, Genelge , 652 Sayihi MEB Teskilat ve davranmamaktadir. Tim ¢alismalari gibi ek
ve Yonetmeliklerdeki ilgili Gorevleri Hakkindaki Kanun hizmetler mevzuat hizmetlere ihtiyag
hiikiimleri yerine getirmekle Hiikmiinde Kararname cercevesinde duymaktadir. Bunun
miikelleftir. » 222 Sayih Milli Egitim Temel ger¢eklesmektedir. Fakat yaninda 6grencilerimizin
» Okulumuz resmi kurum ve Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: mevzuata aykirn olmamak akademik  ve sosyal
kuruluglar, ~sivil toplum 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Kkosuluyla egitim  becerilerinin
kuruluslart ve &zel sektdrle Degisiklikler: Kanun No: faaliyetlerimiz, egitim  gelistirilmesi, 6gretmen ve
mevzuat hiikiimlerine aykirt  12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 hizmetinin verildigi bolgenin yoneticilerimizin mesleki
olmamak ve faaliyet , 657 Sayili Devlet Memurlann €konomik, sosyal, ekolojik, gelisimlerine destek
alanlarini kapsamak  Kanunu jeolojik  vb.  dinamikleri saglanmasi amaciyla diger
kosuluyla isbirligi , 439 Sayili Ek Ders Kanunu dikkate alinarak  kurumlarla isbirligi
calismalarini yiiritme | MEB Personel Mevzuat Biilteni yiiriitiilmektedir. yapilmasi gerekmektedir.
yetkisine sahiptir. , Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve B'u isbirligi kapsaminda
Psikolojik ~ Danisma  Hizmetleri diger kurumlarin
] $ cte e
Yénetmeligi Ir.levzuatu}ln . egitim
» 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan hizmetlerine ieterl lr(lljr
Kamu Idarelerinde Stratejik ?r verece yekiide
e iizenlenmesi
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar erekmekiedir
Hakkindaki Yo6netmelik £ )
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Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol . 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 say1li Kamu idarelerinde Stratejik Plan . ..
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii }531331711111;1;1:11:1(11;2:1“ igeren Stratejik
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yilik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayilt Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik ~ Planinin
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (18 Eyliil 2018) Takvimi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Timii Teskilatina Rehberlik
MEB 2019-2023 Vizyon Belgesi Timii Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik mali y1l i¢in ifade edilmesi
. . . Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii hedeflerin gerceklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmast
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Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat

analizi sonug¢larina dayanilarak hazirlanmig ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3 Faaliyet Alani, Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama islemleri
ihtiyag Analizleri
Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri
C- insan Kaynaklarimin Gelisimi Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi
Tasinir Mal islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

D- Fiziki ve Mali Destek

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere



cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta
yer verilmistir.

Mimar Sinan Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin diislincelerin saptanmasi
konularinda tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ paydaslara GZFT analizi uygulanmis, dis paydaslarla
goriismeler yapilmig, paydaslarin diisiinceleri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic Paydas Dis

Paydas

Aydin Valiligi

il MEM

Efeler Kaymakamligi

ilce Milli Egitim MGdarlaga

Okul Midurimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Diger okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler
Diger Okul/Kurum Yoneticileri

ilce Emniyet MudirlGgi

ilce Saglik Mudurligi

Diger kurum ve kuruluslar

Aydin Muzesi MidurlGgi

Sivil Toplum Kuruluslari

Aydin Adnan Menderes Universitesi
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirltgi
il ve ilge Milli Egitim Midurliigi Personeli
il ve ilge jandarma Komutanhgi

Mahalle Muhtarhgi

21212
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin Onceliklendirilmesi, etki ve
onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem
Paydas Derecesi

Paydas Ad1 ic Paydas

Etki Derecesi Onceligi

Aydin Valiligi N 5 5 5
il MEM V 5 5 5
Efeler Kaymakamligi N 5 5 5
ilce Milli Egitim Mudurltgi N 5 5 5
Okul Miduriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Diger okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler N 4 4 4
Diger Okul/Kurum Yoneticileri N 4 4 4
ilce Emniyet MUdirlugi N 3 3 3
ilce Saglk Mudurligi v 3 3 3
Diger kurum ve kuruluslar N 3 3 3
Aydin Miizesi Mudurliigi N 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslari N 3 3 3
Aydin Adnan Menderes Universitesi N 4 4 4
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudurligi N 2 2 2
il ve ilce Milli Egitim Mudurliigi Personeli N 3 3 3
il ve ilce jandarma Komutanhgi N 2 2 2
Mahalle Muhtarhgi N 3 3 3
Onem Derecesi: 1,2,3 gﬁzet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Oncelikli: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu hizmetlerin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

i
i
ZNWNINPNIA MO
i
i
i

Tablo 6 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

B-Strateji Gelistirme,
D-Fiziki ve Mali Destek

A -Egitim Ogretim
Ar-Ge Faaliyetleri

Faaliyetleri
C-insan Kaynaklari

Geligimi
E-Denetim ve
F-Halkla iligkiler

Rehberlik




\ /

Paydas Analizi kapsaminda, paydaslarimizin fikirlerinin alinmasinda farkli yol ve yontemler
seyredilmistir. Mimar Sinan Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri
ile cesitli caligmalar gerceklestirilmistir. . Ogrenci, dgretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “¢oktan segmeli ve matris sorular1 ” tiirde her
biri ayr1 ayr1 56 ve 27 sorudan olusan “Mimar Sinan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir.. Anket sorular1 yazili ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak
degerlendirilmistir. Cesitli kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dig
paydaslarimizin yoneticileriyle yliz yiize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri
alimmistir. Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin
tamaminin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani,
Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama
Il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
ilce Milli Egitim Miidiirii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 26.11.2018 S.P. Ekibi
ilge Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri Miilakat S. P. Ekip Bsk. 26.11.2018 S.P. Ekibi
Okul Miidiiriimiiz ve Miidiir Yardimcilar: Anket, Toplanti S. P. Koordinatorii 26-30.11.2018 S.P. Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 26-30.11.2018 S.P. Ekibi
Ogrencilerimiz Goriigme S. P. Ekibi 26-30.11.2018 S.P. Ekibi
Velilerimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 26-30.11.2018 S.P. Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 26-30.11.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Miilakat S. P. Ekibi 3-7.12.2018 S.P. Ekibi
Mahalle Muhtarhg Miilakat S. P. Ekibi 3-7.12.2018 S.P. Ekibi
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Sekil 2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

L OKUL MUDUR

OGRETMENLER KURULU

OKUL AILE BiRLIGI I

KOMISYONLAR I

UMRE OGRETMENLER I

/[OGRETMENLER

\ 4

\4

PERSONEL

B

24

KURULLAR I

SUBE OGRETMENLER I




Tablo 8 Okul Yonetici Sayilar:

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 0

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayisi 230
2 Ogretmen Sayisi 11
3 Derslik Sayisi 5

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 | Okul Oncesi Ogretmeni 10 10 0
2 Rehberlik 1 1 0
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Okulumuz paydaslarina egitim-6gretim hizmeti sunar ve kendine 6zgii kurum kiiltiiriine sahiptirler.
Okullumuzun yarattig1 olumlu kurum kiiltiirii, okulumuzdaki ¢aligma ortamini olumlu yonde etkilemektedir.
Yapilan kurum i¢i ve kurum dis1 goriismeler sonucunda kurumumuzu ileriye tasiyacak ortak fikirlere dnem
verilmektedir. Yapilan fikir aligverigleri ve kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda kurum i¢i uzun ve kisa
donemli hedefler belirlenmektedir. Belirlenen bu hedefler sonucunda ihtiyaglar ortak fikirler dogrultusunda
giderilmeye calisilmaktadir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler

dikkate alinmakta, sorunlarin ¢Oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo 11 Okul Bilgileri

ili: AYDIN ilcesi: MERKEZ
Adres: Mimar Sinan Mahalesi Unal Ozgodek Bulvari No 1, Cografi Konum (link): https://www.google.com/maps/dir//37.853463,27
09100 .813651/@37.853463,27.813651,16z?hl=tr-TR
Telefon 0256- 2199395 Faks Numarasi: YOK
Numarasi:
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http://aydinmimarsinanao.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 756122 OgretimSekli: IKILI EGITIM
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 21
Ogrenci Saysi: Kiz 120 Ogretmen Kadm 11
Sayisi
Erkek 110 Erkek 0
Toplam 230 Toplam 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 23 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1*150 150 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorey Siiresi 4
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Tablo 12 Personel Bilgileri

Unvan*

Okul Midurii ve Mudiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Yardimci Personel

Givenlik Personeli

Tablo 13 Ogrenci Bilgileri

Erkek Kadin
0 2
0 10
0 0
0 1
2 5
0 1
Toplam Calisan Sayilan 2 19
SINIFI Kiz Erkek Toplam
4A 11 9 20
4B 7 12 19
4C 12 13 25
5A 12 12 24
5B 16 25
5C 11 7 18
5D 12 13 25
5E 14 12 26
5F 11 9 20
5G 12 13 25

27

Toplam

10
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Fiziki Kaynak Analizi

v,
Tablo 14 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 5 Kutiphane X
Derslik Alanlar1 (m2) 264 Fen Laboratuvari X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Montessori Atolyesi 1

idari Odalarin Alan1 (m2) 28

Ogretmenler Odas1 (m2) X

Okul Oturum Alani (m2) 237

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 630

Okul Kapali Alan (m2) 529

Yemekhane (mz2) 81

Tuvalet Sayisi 5

Tablo 15 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

LLAUNELIEREV N TV Sayisi 5 \

=]

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi 6

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi 2

= N W

Projeksiyon Sayisi

Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
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Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar (Okul
Aile Birligi, Bagislar)

340200 396000

435600 475200

Planin
S.yih

495000

Diger (Ulusal ve
Uluslararasi1 Hibe
Fonlari vb.)

TOPLAM

340200 396000

435600 475200

495000

Tablo 17 GZFT Listesi

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerinin
faaliyetlerine 6nem veriyor olmasi
Okul personelinin gen¢ ve dinamik
olmasi

Agik oyun alanlarmm bulunmasi

Giivenlik ve kamera sisteminin
olmasi
3-6 yas grubu  ¢ocuklarinin

gelisimlerini destekleyici materyal ve
egitici malzeme donanimina sahip
olmasi

Isitma ve sogutma sisteminin tim
alanlarda bulunmasi

Okul idarecileri ve Ogretmenlerinin

yenilenen okul Oncesi programi
yetkin olmalar1
Grup odalarindaki ogrenme

merkezlerinin program dahilinde gore
diizenlenmesi

Okul mutfaginin yeterli donanima
sahip olmasit

Okulun yemekhanesinin olmasi
Yapilan Avrupa Birligi projeleri ile
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
destek olunmasi

Okulun “Beyaz Bayrak” almig olmast
Okulun “Beslenme Dostu Okul”
belgesi almasi

Okulumuzda Ogretmen, yonetici ve
personel normunun olmasi

basin-yayin araglarini otorite kabul
etmeleri

Ogrenci  velilerinin  egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, ¢evresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri

Ogretmenler odalarinin olmamasi
Okulun orta alaninin mika ile kaph
olmasi nedeniyle yazin ¢ok sicak
olmast

Toplanti ve ¢ok amagli salonunun
bulunmamast

Yagmur yagdiginda mutfak
yemekhane tavanindan su akmasi
Velilerin yapilan egitim ¢alismalarina
katiliminin az olmasi

Bahgede  kullanilabilecek  masa-
sandalye gibi ara¢ gereglerin yeterli
sayida olmamasi

ve

egitim » Ogrenci velilerinin egitimciler yerine » Bolgesel olarak bitki ¢esitliliginin

doga temali galigmalarda avantaj
saglamast

» Kadin-erkek niifus dagiliminin
yakin degerde olmasi, Ogrenci
dagilimlarini da olumlu
etkilemesi

» Aydin ilinin antik tarih, yakin
tarih d6nemi mekénlari, tarihi,
turistik mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin olmast
» Egitimciler  tarafindan
edilen bir il olmast

» [lin, Akdeniz iklim sartlarma
sahip olmasi

» Ulusal ve uluslararast projenin
getirdigi maddi ve manevi
destekler

» Aydin ili  ve okul g¢evresi
acisindan ulasimin kolay olmast

» Okul bolgesi ve aydin ili
cercevesinde sosyo-ekonomik ve
kiiltiir  diizeyinin ortalama ve
ortalamanin iistii olmasi

» Okul bahgesinin genis olmasi,
bahgede oyun parki ve kum
havuzunun olmasi

» Okul binasinin tek katli olmast

tercih

» Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmimn
politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

» Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda  ortak  protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan zorunluluk

ile oOzel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
» Mevzuat ve paydas beklentileri

arasinda yasanan uyusmazlik
» Tarim arazilerinin maddi kaygi ile
ingaat sektoriine aktarilmasi

» Jeotermal  ¢alismalarmin  gevresel
zararlari
» Kanun ve mevzuatlardaki siirekli
degisiklik
» Cevredeki  sosyo-ekonomik-kiiltiirel
farkliliklar

Artan insaat sektorii ile yesil alan ve
¢ocuk oyun alanlarindaki azalis

» Parcalanmis aile oranlarindaki artig

» Artan ¢evresel Kirlilik ile birlikte artig
gosteren ¢ocuk hastaliklari
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Tablo 18 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPIiTLER/ SORUN ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi”®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

» Hedeflerin bazilarimi gergeklestirmede
yasanan giicliikler ve
gerceklestirilemeyen hedefler

» Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler

ve yerel kuruluslar ile igbirligi
gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve
kuruluglarin  mevzuat farkliligindan

kaynaklanan sorunlar

» Mevzuatlar ve yonetmelikler arasi
uyusmazlik; yoruma acik  uglu
birakilan noktalar

» Paydaslarin ¢esitliligi

» Paydaglar arasi yasanan biirokratik is
ve iglemlerin uzunlugu

» Paydas beklentilerindeki farkliliklar

» Gerek dogal yapisi, gerek ulasim
kosullar1 geregi Ogretmenlerin,
6grencilerin ve velilerin tercih nedeni
olmast

» Stratejik plan hazirlama siireci ile ilgili
is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

» Yapi onarim islemlerinde karsilagilan
giicliikler

» Okul binasinin yildiz tipi olmasi

» Okulumuzda akilli tahta sisteminin
olmayist

» Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi

» Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

30

» Hedeflerin,

stratejik plana almirken gercgeklestirilmesi

miimkiin ve gerg¢ekei hedeflerin alinmasi

» Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

» Mevzuat ve yonetmelikler giincellenme esnasinda diger

yonetmelik ve mevzuatlardaki
alinmasi

gostergelerin  dikkate

» Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili

diger is ve iglemler

» Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

» Paydaslar arasi yasanan biirokratik siirecin kisaltilmast

» Ortak paydas beklenti diizeyinin hazirlanan stratejik plan

dahilinde cercevelenmesi

» Proje dongiisii konusunda egitim ihtiyaci

» Merkezi ve mabhalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile
Stratejik Plan Hazirlama Egitiminin tiim Ogretmenlere

verilmesi

» Mutfak catisinin onarima ihtiyaci vardir

» Akilli tahta sisteminin kurulmasi ve uygulanmast

» Harcama planlamalarinda mali

kaynaklarda meydana

gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi



GELECEGE BAKIS

31



MISYONUMUZ ;

‘Cocuklar yarinlanmizdir’ anlayisryla bilimin isyginda ejlendirerek,

dgreten, mutlu bireyler yetistiren bir Rurum olmak,

VIZYONUMUZ;

Cagdas ve bilimsel egitim yontemleri dogrultusunda, yaparak, yasarak ve
model alarak ogrenen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina, vatanina ve milletine
bagh, kiiltiirel dejerlerine benimsemis, Kisiligi sevgiyle yogrulmus, dzgiiveni
yiiksek, yaraticy, elestirel diigiinebilen, saglam karakterli, sosyal sorumluluk,
sahibi olan dzgiin bireyler yetistirmek,

TEMEL DEGERLERIMiZ

Firsat ve imkan esitligi

Ferdin ve toplumun ihtiyaclari
Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
Okul aile isbirligi

Sorumluluk bilinci

Giiclii ve etkili iletisim

Karar vermeye etkin katihm
Cahiskanhk,6zveri

Kosulsuz sevgi,saygi ve giiven

Seffaflik




Tablo 19 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve oOgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.1 (H1.1) 5 yas okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,9'a ¢ikarmak
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Hedef 2.2 (H2.2) Veli destegi ile EBA kullanan 6grenci oranlarint %60’a, EBA kullanan
Ogretmen oranlarint %100'e ¢ikarmak
Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 3 hizmeti¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarmn ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e
¢ikarmak
Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.




Amag¢ 1 (A1) Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) 5 yas okullasma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,9'a ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
.. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1.1.1 Okuléncesi 3-5 Yas Grubu okullasma orani 100 100 Okul Yonetimi
PG1.1.2 Okuléncesi 4-5 Yas Grubu okullasma orani 99,6 99,8 Okul Yonetimi
PG1.1.3 Okuléncesi 5 Yas Grubu okullagma orani 99,8 99,9 Okul Yonetimi
PG 1.1.4 Devamsizliktan dolayi kaydi silinen 6grenci 0 0 Okul Yénetimi

orani
PG 1.1.5 E)vzursu.z/Arallksu 1-10 giin devamsizlik yapan 25 15 Okul Yénetimi

Ogrenci orani
PG 1.1.6 Ozursuz{Arall!mz 11-29 giin devamsizhk 0 0 okul Yanetimi

yapan 6grenci orani

Okulumuzdan Ucretsiz yararlanan gelir diizeyi N
PG1.1.7 ol . 11 20 Okul Yonetimi

disuk 6grenci sayisi

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
5 yas okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,9'a ¢ikarmak

Al

H1.1

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

2018
(MEVCUT)

Raporlama
Sikhig

Performans

" . 2019 2020 2021 2022
Gostergeleri

2023

PG1.1.1 15%

PG1.1.2 15% 99,6 99,64 199,69 99,73 99,76 | 99,8 6 ay 6 ay
PG1.1.3 25% 99,8 99,82 99,84 /99,86 99,88 | 99,9 6 ay 6 ay
PG1.1.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 10% 25 23 21 19 17 15 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 15% 11 13 15 17 19 20 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ONETRETT(EI Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Veli paylasim glinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek
3000 TL

Fiziki sartlarin yetersizligi

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)

PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Okul Yonetimi

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Okul Yonetimi

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 7 7 Okul Yénetimi
(Toplam)

PG 1.2.4 I?v:esml 9zel egitim kurumlarindan yararlanan 7 7 Okul Yénetimi
Ogrenci sayisi (Toplam)

PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 298 210 Okul Yénetimi
sayisi

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 120 180 Okul Yénetimi
sayisi

PG 1.2.8 Velllgre yo?le.llk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, 95 35 Okul Yénetimi
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.)

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 140 180 Okul Yénetimi
orani

PG 1.2.10 Uzman destegiyle verilen aile egitimi sayisi 6 15 Okul Yonetimi

PG 1.2.11 Uzman tarafindan verilen aile egitimine katilan veli Okul Yénetimi
sayIsi 45 80

PG 1.2.12 Sinif 8gretmeni tarafindan planlanan aile egitimi Okul Yénetimi
sayisl 20 40
Sinif 8gretmeni tarafindan verilen aile egitimine .

PG1.2.13 katilan veli sayisi 180 370 Okul Yonetimi

PG 1.2.14 Hazirlanan aile egitim panosu sayisi 30 60 Okul Yonetimi
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olusturan her bireye ulagsmak

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

H1.2

Performans Hedefe 2018
Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT)

2019 | 2020

2021 2022 2023

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

PG1.2.1 10% 0 0 0 0 0 0
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 7 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 7 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 228 224 | 220 | 216 | 213 210 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 120 135 | 150 | 160 | 170 180 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 25 27 29 31 33 35 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 140 148 | 156 | 162 | 171 180 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 6 8 10 12 13 15 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 45 53 61 69 75 80 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 20 24 28 32 36 40 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 180 240 | 270 | 300 | 330 370 6 ay 6 ay
PG 1.2.14 5% 30 36 42 48 54 60 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi Ogretmenler

SONERRCT IR Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Stratejiler

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini 2000

glclestirmektedir

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini

ihtiyaclar

uzman destegi

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bltinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,

teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Hedef 2.1 (H2.1)

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

PG2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Okul Yénetimi
PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 | Okul Yonetimi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayis 0 1 | Okul Yonetimi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 | Okul Ynetimi
PG2.1.5 |TUBITAK 4007 bagvuru sayis 0 1 | Okul Yonetimi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 | Okul Y6netimi

Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Okul Yonetimi
PG2.1.7

Basvuru Sayisi 0 1
PG 2.1.8 Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru Okul Yonetimi

o saylsl

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 4 Okul Yonetimi

Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde Okul Yonetimi
PG 2.1.10 .

edilen basvuru sayisi 0 1

Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen Okul Yonetimi
PG2.1.11

bagvuru sayisi 0 1
PG 2.1.12 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 5 5 | Okul Yénetimi

Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Okul Yonetimi
PG 2.1.13 oy .

Katilan Ogrenci Sayisi 0 0

Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Okul Yonetimi
PG2.1.14 .

Katilan Yonetici Sayisi 1 2

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan Okul Yonetimi
PG2.1.15 |,

ogretmen sayisi 4 4

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan Okul Yonetimi
PG 2.1.16 .

yonetici sayisi 1 2
PG 2.1.17 |E-twinningportalina kayitli 6gretmen sayisi 10 10 | Okul Yonetimi
PG 2.1.18 | E-twinningportalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 1 Okul Y6netimi

E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan Okul Yonetimi
PG2.1.19 | .,

ogretmen sayisi 3 6

E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan Okul Yonetimi
PG 2.1.20 o

yoOnetici sayisi 1 2
PG 2.1.21 | Midurliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 7 Okul Yoénetimi

Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan Okul Yonetimi
PG 2.1.22 .

yonetici sayisi 1 2

Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan Okul Yonetimi
PG2.1.23 | .,

ogretmen sayisi 4 10

Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Oddlleri vb.) Okul Yonetimi
PG 2.1.24

basvuru sayisi 1 2

Bilimsel ve teknolojik ¢calismalar kapsaminda diizenlenen Okul Yonetimi
PG 2.1.25 . ) .

(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi 5 6

STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim Okul Yonetimi
PG 2.1.26 |faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan

personel sayisi 13 13
PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 228 210 | Okul Yonetimi
PG 2.1.28 | Acilan STEM Atdlyesi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

Costorgeten | Etas () (eveur) 209 2020 2021 2022 2023 CEER FOEECTS
re211  [EZ 0 o | o 1] 1 1 6 ay 6 ay
re212 [EE 0 o | o 1] 1 1 6 ay 6ay
re213 B 0 ol o 1] 1 1 6 ay 6 ay
re214 [IEE 0 o | o 1] 1 1 6 ay 6 ay
re215 [EZ 0 oo 1] 1 1 6ay 6 ay
re216 [IEZ 0 ol o 1] 1 1 6 ay 6 ay
re217 [EE 0 o | o 1] 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 10 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 3 3 3 4 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 7 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 5 5 5 5 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 13 13 | 13 | 13 | 13 13 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 228 224 | 220 | 217 | 213 210 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumliu Birim  EdfJRA{e]

::it:i-r:?lz-r) Ogretmenler Kurulu

Riskler ‘ Ogretmenlerin proje calismasina katilmaya géniillii olmamalari

Stratejiler \ Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi almalarini saglamak.
Tahmint

Tespitler ‘ Okulumuzda Yiiksek Lisans yapmis personel olmamasi.

ihtiyaglar ‘ Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢ozlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitilinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) Veli destegi ile EBA kullanan 6grenci oranlarini %60’a, EBA kullanan 6gretmen

oranlarini %100'e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin

PG 2.2.1 i Lo 0 2 Okul Yonetimi
verdigi kurslara katilan 6gretmen sayisi

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 11 11 Okul Yonetimi

PG2.2.3 Veli destegi ile EBA kullanan 6grenci orani 15 40 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Veli destegi ile EBA kullanan &grenci oranlarini %60’a, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini %100'e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e N Sikhg Sikhgi

PG2.2.1 40%

PG 2.2.2 30% 11 11 | 11 | 11 | 11 11 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 30% 15 20 | 25 | 30 | 35 40 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu, Okul-Aile Birligi

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yénelik ¢alismalar
Stratejiler dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini 4]

Velisinin destegi ile EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek vyerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

Tespitler
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f

Sira Gosterge (Zt:)\;csu)t (2:‘;;) Sorumlu Birim

PG 2.3.1 Sanjdt, bilim, ku|t.l',ll’ ve spor alanlarindan birinde en az bir 90 100 Ogretmenler
faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu

PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 30 50 Og';ZEETSler

PG 2.3.3 “(v)kum'a aliskanhgi kazandiriimasi” temal ¢alismalara katilan 100 100 Ogretmenler
Ogrenci orani Kurulu

PG 2.3.4 "(v)kuma aliskanhgi kazandiriimasi” temal ¢alismalara katilan 100 100 Ogretmenler
O0gretmen orani Kurulu

PG 2.3.5 Olfuma aliskanhgl kazandiriimasi” temal ¢alismalara katilan 100 100 Ogretmenler
veli orani Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-
o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B B e e B Sikhig Sikhigi

PG 2.3.1 25% 90 92
PG 2.3.2 25% 30 34 38 42 46 50 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 10% 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG2.34 20% 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG 2.3.5 20% 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
ORI (EIN Okul Yonetimi, Okul-Aile Birligi

Riskler Velilerin, calismalara yeteri kadar ilgi géstermemesi, destek vermemesi

Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Stratejiler Her 6grencimiz en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Her 6grencimiz yil igerisinde 10(on) hikaye kitabi ile ev ortaminda ailesi ile okuma
saati yapacak.

Maliyet Tahmini 3000

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanls kaniya sahiptir

Tespitler

ihtiyaclar Velilerin ¢alismalara daha aktif katilimi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢odziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
(H2.4) o6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 3 hizmetici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 2.4.1 O.gretn?e'nltve.rl'mlze y<.)nel.|k, kurumur'1 istekte bulundugu 1 5 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Yf)netlc'll'erlvrpl'ze yon.ellk,. kurumun |§tekte bulundugu 0 1 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.3 Hizmetigi egitim fa?lvlyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmetigi egitim faallyetl.e.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG 2.4.5 Yarvdlma personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, 5 6 Okul Yénetimi
bagislar)

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yOnetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici
ve O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 3hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R R e e Sikhig Sikhigi

PG 2.4.1 12,5% 1 2 | 2] 3] 4 5

PG 2.4.2 12,5% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,5% 0 o | o] o] o 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,5% 0 o | o] o] o 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,5% 5 5 | 5 [ 6 | 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,5% 0 o | o] o] o 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,5% 0 o | o] o] o 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,5% 0 o | o] o] o 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EONET R (S Ogretmenler Kurulu

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniilli olmamasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi,
yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Ogretmenlerimizin motivasyonlarini artiracak etkinlikler diizenlenecek

Stratejiler Okul-Aile Birligi etkin sekilde isletilecek

Velilerimizle paylagsim giinleri diizenlenecek

Maliyet Tahmini 0

Yoneticilerimiz igin talep edilen hizmetigi egitim ¢alismalari agiimamistir.

Tespitler Ogrenci velileri, okulumuzun resmi bir isleyis sisteminin bulundugunu géz ardi etmektedirler,
beklentilerinin karsilanmamasi durumunda ilk etapta sikayet yoluna basvurmaktadirlar
Velilerin aleyhine sonuglanan her durum, sikayet konusu yapilmakta, 6gretmenlerimizin moral
ve motivasyonu zarar gérmektedir.
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
.. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG3.1.1 rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi 100 100 Okul Yonetimi
orani
PG 3.1.2 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.3 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 11 11 Okul Yonetimi
M .
PG 3.1.5 evcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera %100 %100 Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.6 Guvenlik gorevlisi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.7 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 22 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 23 21 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz
PG 3.1.9 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari 2 3 Okul Yonetimi
vb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama
Sikhgi

P?rformans. 2018 2019 2020 2021
Gostergeleri

(MEVCUT) 2022 2023

PG 3.1.1 10%

PG3.1.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.3 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 10% 11 11 | 11 | 11 | 11 11 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 10% 100 100 100 [100 |[100 | 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.7 15% 22 22 | 21|21 |20 ] 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 23 23 | 2| 2|21 21 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 15% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi
Okul-Aile Birligi, Destek Personeli, Ogretmenler Kurulu

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Okul binasinin, ihtiyaglara uygun olarak donustiriilememesi

Okul binasina eklenti icin gerekli girisimler yapilacak

Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve gilincellemeleri yapilacak
5000

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansori yapilmasina uygun degildir

Okul binasi Aydin Lisesinin miilkiyetinde bulunmaktadir, bina kurumumuza
tahsislidir

Okul binasina eklenti yapilmasi, glivenlik personeli

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0&zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
(H3.2) indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f
Sira Gosterge (Zeo":;t (2:‘;;) Sorumlu Birim

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 5 10 | Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 5 5 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

CTEGEILE] karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikiyet

Hedef 3.2 (H3.2
SliEl R sayisini 0'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e Sikhig Sikhigi

PG3.2.1 20% 5 6 7 8 9

PG 3.2.2 30% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

(SO ET AT (EIR Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 3000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok gesitlidir

Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini disirmeyecek sekilde
isletilmesi

ihtiyaclar
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Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 20 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Al 700 850 1000 1150 1300 5000
H1.1 400 500 600 700 800 3000
H1.2 300 350 400 450 500 2000
A2 2050 2325 2600 2875 3150 13000
H2.1 1600 1800 2000 2200 2400 10000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 450 525 600 675 750 3000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 1100 1350 1600 1850 2100 8000
H3.1 600 800 1000 1200 1400 5000
H3.2 500 550 600 650 700 3000
Genel
Yonetim 336350 391475 430400 469325 488450 2116000
Giderleri
TOPLAM 340200 396000 435600 475200 495000 2142000

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-
ogretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.
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Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izZleme 1Yillik izleme
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

llce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

llge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 21 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVi
1 Merzuka AKPINAR Miidiir Baskan
2 Zehra BULUT Miidiir Yardimeisi Uye
3 Arzu Noyan AKCAY Okul-Aile Birligi Baskan Uye
4 Yiiksel YALCIN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Kadriye ARIKAN Okul Oncesi Ogretmeni Uye

Tablo 22 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

SIRA ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Bahriye KARAASLAN Rehberlik Baskan
2 Mine YILMAZ Okul Oncesi Ogretmeni Uye
3 Fatma KUNDAKCI Okul Oncesi Ogretmeni Uye
4 Semra ELGUNLU Okul Oncesi Ogretmeni Uye
5 Kadriye ARIKAN Okul Oncesi Ogretmeni Uye
6 Perihan ERTUGRUL Veli Uye
7 Birgiil SAHIN Veli Uye
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